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循环压抑：为什么工科男教师会一代代「优待」女学生？ 

 

摘  要：工科环境中普遍存在对女学生的系统性优待——资源倾斜与压力减免并存。本文提出了「循环压抑

理论」来解释这一现象：封闭高压环境放大原始本能，叠加性别比例失衡，产生以「跪舔」为特征的群体行

为模式；该模式通过男学生→男教师的代际内化实现自我复制，形成闭合循环。通过军校、远洋船舶、互联

网技术部门等多个封闭高压系统的交叉验证，以及边界条件的分析，本文进一步检验了该理论的解释力，并

提出了打破循环的三个杠杆点。 
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如果你在工科实验室待过足够久，你大概率会注

意到一个现象：课题组里屈指可数的几个女生，往往

拿着最轻松的项目、占着最好的评奖名额、挨着最少

的骂。而同样资历的男同学，却在横向课题里熬夜，

在导师的斥责中战战兢兢。 

一开始你会以为这只是个别导师的「绅士风度」。

但当你在不同学校、不同课题组之间反复观察后，你

会发现：这不是个例，这是一个系统性的模式。 

这篇文章尝试给出一个解释。我称之为「循环压

抑理论」。 

一、现象：工科性别优待的系统性 

先界定现象。这里说的是工科——机械、电气、

土木、计算机等传统性别比失衡学科。在这些领域，

男女比例动辄 8:1 甚至更高。 

所谓「优待」，具体表现在两个维度： 

资源倾斜——女生在评奖评优、纵向课题申请、

竞赛推荐名额、保研等「向上通道」中占据不成比例

的优势。同一个实验室，水平相当的男女学生，女生

拿到国家级奖项的概率常常显著更高。 

压力减免——女生更少被分配横向课题（通常是

企业合作项目，琐碎且学术产出低），更少承受导师

的语言暴力与情绪宣泄。当项目出问题时，问责链条

往往止步于男生。 

注意：这不是说女学生「不优秀」——她们完全

可能很优秀。问题是，资源分配与个人能力之间的相

关性，在性别维度上出现了系统性偏差。 

二、核心模型：三环循环 

这个系统如何自我维持？我把它拆成三个环。 

第一环：压抑环境 → 原始本能放大 

工科实验室的典型生态：996 是底线，项目节点

一个接一个，论文 deadline 永无止境。你的时间不

归你支配，你的生活半径缩小到「实验室-食堂-宿舍」

三点一线。 

当一个人的自由时间被压缩到极限，高级认知功

能——长期规划、意义追寻、自省——让位于低级需

求。马斯洛金字塔的底层：食欲、睡眠欲、性欲，被

不成比例地放大。这不是道德判断，这是生理机制。 

其中，性欲的驱动力在三种底层需求中最为特殊：

食欲可以靠外卖满足，睡眠欲可以靠补觉缓解，但性

欲需要「他者」。在女少男多的封闭环境中，这会定

向转化为对稀缺女性资源的竞争性讨好——通俗地说，

就是「跪舔」。 

第二环：比例失衡 + 本能放大 → 系统性资

源倾斜 

当一群压抑的年轻男性处在异性极度稀缺的环境

中，会发生什么？ 

不是阴谋。没有人坐在会议室里决定「我们要优

待女生」。它更像一种集体无意识的竞价：导师为了

课题组氛围（或者更直白地说，个人好感）倾向于给

女生轻松项目；高年级师兄为了获得稀缺的异性关注，

主动替师妹分担杂活；评奖时，几位男评委面对唯一

的女性候选人，每个人都倾向于多打几分——不是因

为她的材料更好，而是因为拒绝她比拒绝一个男生需

要更大的心理成本。 

这是一个微观偏好的聚合效应。每个个体的行为

都可以自我解释为「合理的个人选择」——「我不是

在偏袒，我就是觉得她更合适」。但成千上万个这样

的选择叠加在一起，就形成了系统性的性别倾斜。 

第三环：受益者内化 → 代际复制 → 循环

闭合 

这是最关键的一环，也是这个理论被称为「循环」

的原因。 

在那个压抑环境中成长的男学生，他们目睹了什

么？他们看到师兄们如何讨好仅有的几个女生，看到

导师如何对女生笑脸相迎、对男生横眉冷对，看到这

个系统如何奖励「性别」而非「产出」。 

当这些男学生自己变成导师、变成项目负责人之
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后，他们大概率不会反思这个模式——因为他们从未

见过另一种可能性。他们只是自动复刻了当年导师的

行为：对女学生温柔，对男学生严苛。这套行为模式

已经内化为他们的「默认设置」。 

于是，压抑的男学生成为压抑的男教师，教出下

一代压抑的男学生——「子子孙孙无穷匮也」。循环

闭合。 

三、交叉验证一：军校的平行结构 

如果一个理论只能解释一个领域，那它可能是巧

合。如果它在另一个独立系统中也成立，解释力就增

强了。军校提供了这样一个天然对照。 

据笔者通过军校多个独立信源交叉确认，军校中

女性学员享受的优待模式与工科高度同构，可以从三

个维度拆解： 

学术资源维度 

课题组中，导师会主动向女生倾斜纵向课题资源，

高年级学员在实验操作、论文写作等环节对女学员提

供远超对男学员的「帮扶」。这并非正式制度安排，

而是导师-高年级学员-女学员三者之间形成的一套非

正式惯例。横向与纵向课题的分配模式与工科几乎一

致。 

纪律管理维度 

男生寝室全开放、零隐私，随时接受突击检查；

女生寝室则完全私密，不受同等监察。这不仅是隐私

差异——更关键的是，男生始终处于被审视状态，这

种持续的被监控感本身就是一种心理消耗。与之对应，

体能训练和纪律训练对女生的标准也相对宽松。换言

之，同样是「军人」身份，训练标准因性别呈现出系

统性差异。 

生活自主维度 

上述差异叠加之后，女性学员的整体自由度远高

于男性——更少的体能透支、更多的自主学习时间、

更强的对个人生活的掌控感。这些因素长期累积，会

转化为学术产出和职业发展上的复利优势。 

军校与工科的共性一目了然：两者都是封闭高压

环境、男女比例严重失衡、任务由上级单向指派、个

体议价空间极低。循环压抑的逻辑在这两个系统中几

乎可以平行滑动。 

四、交叉验证二：其他封闭高压环境的

类比 

进一步推演，这个循环应不限于工科和军校。凡

是满足「封闭 + 高压 + 性别失衡」三元条件的系统，

都应出现类似模式： 

远洋船舶：船员群体高度封闭，长航期与外界隔

绝，性别比极端失衡。据海员社区记录，船上仅有的

女性（如随船医生、科考人员）往往获得不成比例的

资源关照和压力豁免。 

某些互联网公司的技术部门：虽然不如工科实验

室封闭，但 996 高压叠加技术团队严重的性别失衡

（后端或算法团队女性比例常低于 5%），也催生了

类似动态——女性工程师在绩效评定、晋升答辩中获

得的结构性偏袒，已被多位业内人士私下确认。 

需要强调的是，这些类比并非严格的对照实验，

而是「模式复现」的粗略检验。一个理论如果只在它

的原始领域成立，在相似条件的其他领域却完全失效，

那它更可能是巧合。循环压抑理论在多个封闭高压系

统中的一致性，至少提示它捕捉到了某种真实的机制。 

五、边界条件：什么时候这个循环不成

立？ 

一个好的理论需要明确的边界条件——它能告诉

我们什么情况下理论会失效。以下是我能想到的几种

解体场景： 

第一，性别比接近均衡时。当女性比例超过某个

阈值（比如 30%），稀缺性下降，竞价的动力自然衰

减。这解释了为什么文科（女性占多数）不存在反向

的「优待男性」循环——性别稀缺性的方向根本不同。 

第二，环境不压抑时。如果课题组管理扁平、工

作时间合理、导师情绪稳定，即使性别比失衡，「本

能放大」那一环就不成立，后续链条随即断裂。这解

释了为什么一些管理良好的顶级实验室，性别优待现

象明显弱于平均水平。 

第三，有外部制衡机制时。如果评奖和资源分配

有严格的匿名评审、量化的客观指标、独立的监督委

员会，个人偏好的聚合效应会被制度对冲。这指向了

打破循环的可能路径。 

六、打破循环：从何处入手？ 

如果三环模型的分析方向是对的，那么打破循环

有三个杠杆点： 

阻断第一环——减少压抑：改善工科研究生的工

作条件，压缩不合理的横向课题比例，建立导师行为

的问责机制。当环境不再极端压抑时，原始本能的放

大效应自然减弱。 

阻断第二环——对冲偏好：在资源分配中引入更

多客观化、匿名化机制。例如评奖材料的性别盲审

（去除姓名和性别标识）、答辩环节的标准化评分量
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表。让「偏袒」的操作成本不低于「公平」。 

阻断第三环——打破复制：让新一代研究生意识

到这种模式的存在。很多时候，改变的前提是「看

见」。当年轻男教师意识到自己对女学生的「绅士行

为」和对男学生的「严苛要求」并非天然合理，而是

循环压抑的产物时，代际复制的链条就有了松动。 

坦率地说，这三个杠杆点中任何一个的改变都不

容易。但如果你认可这个诊断，那么至少你会明白：

这不是某个人的错，也不是某个性别的问题。这是一

个系统性的循环——而我们每个人都有选择不下牌桌

的自由。 

 

结语 

本文提出的「循环压抑理论」，与其说是一个完

整的理论，不如说是一个可供检验的假说。它需要更

多的实证数据——跨校、跨学科、跨国的比较研究；

更严格的变量定义——「优待」如何量化？「压抑」

如何测量？以及反向案例的深入分析。 

但它至少尝试做了一件事：用一个统一的机制逻

辑，串联起工科、军校乃至更广泛的封闭高压系统中

一个常被抱怨却鲜被认真分析的性别现象。 

如果你今晚又在实验室熬夜，看着导师对师妹温

和地说「早点回去休息」，转头对你说「今晚把这个

仿真跑完」——这篇文章或许能帮你理解究竟发生了

什么。 

而理解，是改变的第一步。 


